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RESUMO: O presente estudo analisa a curricularizacao da extensdo no contexto da formagao em
Ciéncias Contabeis, a partir de um relato de experiéncia desenvolvido no Nucleo de Apoio Fiscal e
Nucleo de Praticas Contabeis (NAF-NPC) da Universidade CEUMA. A pesquisa tem como objetivo
examinar de que forma a insercdo de atividades extensionistas no curriculo, baseada na
aprendizagem experiencial e em metodologias ativas, contribui para o desenvolvimento de
competéncias discentes e para a geracdo de impactos socioecondmicos em microempreendedores
locais. A intervencgao foi estruturada em ambiente supervisionado, no qual os estudantes realizaram
diagndsticos empresariais e orientagdes técnicas em areas como Imposto de Renda Pessoa Fisica,
controle financeiro, planejamento tributario simplificado e organizagdo contabil. As atividades foram
desenvolvidas como parte integrante da formacdo académica, articulando teoria e pratica em
contextos reais. Os resultados evidenciam que a curricularizagao da extensao favorece o aumento
do engajamento discente, o desenvolvimento de competéncias técnicas, gerenciais e
socioemocionais, bem como o fortalecimento da relagdo entre universidade e comunidade. No ambito
social, observaram-se avancos na organizagdo financeira e na compreensdo contabil dos
microempreendedores atendidos, contribuindo para a sustentabilidade dos negécios. Conclui-se que
a curricularizagao da extensdo, operacionalizada por meio de ambientes como o NAF-NPC, constitui
estratégia eficaz para a formacdo profissional em contabilidade, ao integrar conhecimento
académico, pratica aplicada e compromisso social, promovendo impactos simultaneamente
educacionais e socioeconémicos.

Palavras-chave: Aprendizagem Experiencial; Curricularizacdo da Extensdo; Educacdo Contabil;
Metodologias Ativas; NAF-NPC.

ABSTRACT: This study analyzes the curricularization of extension within the context of Accounting
education, based on an experience report developed at the Tax Support Center and Accounting
Practice Center (NAF-NPC) of Universidade CEUMA. The research aims to examine how the
integration of extension activities into the curriculum, grounded in experiential learning and active
methodologies, contributes to the development of student competencies and to the generation of
socioeconomic impacts on local microentrepreneurs. The intervention was structured in a
supervised environment, where students conducted business diagnostics and provided technical
guidance in areas such as Personal Income Tax, financial control, simplified tax planning, and
accounting organization. These activities were incorporated as part of the academic curriculum,
enabling the articulation between theoretical knowledge and practical application in real-world
contexts. The results indicate that the curricularization of extension enhances student engagement,
promotes the development of technical, managerial, and socio-emotional competencies, and
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strengthens the relationship between university and community. From a social perspective,
improvements were observed in the financial organization and accounting understanding of the
assisted microentrepreneurs, contributing to business sustainability. It is concluded that the
curricularization of extension, operationalized through environments such as the NAF-NPC,
constitutes an effective strategy for accounting education, as it integrates academic knowledge,
practical experience, and social commitment, generating both educational and socioeconomic
impacts.

Keywords: Extension Curricularization; Accounting Education; Active Methodologies; Experiential
Learning; NAF-NPC

INTRODUGCAO

A formacgdo em Ciéncias Contabeis tem sido crescentemente tensionada pelas transformagées do ambiente
organizacional contemporaneo, caracterizado por elevada complexidade, dinamismo e intensificacdo das
exigéncias normativas e tecnoldgicas. Nesse cendrio, a atuagdo do profissional contabil demanda ndo apenas
dominio técnico, mas também competéncias analiticas, capacidade de tomada de decisdo e adaptabilidade a
contextos organizacionais diversos (Caldeira, 2025). Em decorréncia disso, modelos formativos centrados
exclusivamente na transmissdo de contelidos mostram-se insuficientes para preparar profissionais capazes
de responder as demandas contemporaneas da profiss3o.

Como resposta a essas limitagdes, observa-se a ampliacdo de abordagens pedagdgicas que valorizam o
protagonismo discente e a construcao ativa do conhecimento, especialmente por meio da insercdo de
praticas formativas baseadas em situagdes reais. Nesse contexto, a curricularizacdo da extensdo,
institucionalizada pela Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, representa uma inflexdo paradigmatica na educacgdo
superior brasileira ao estabelecer a obrigatoriedade da insercdo de atividades extensionistas nos curriculos
de graduacdo, correspondendo a, no minimo, 10% da carga horaria total dos cursos. Tal diretriz redefine a
extensdo universitaria, deslocando-a de uma dimensdo complementar para um eixo estruturante da
formacdo académica, exigindo das instituicdes a reorganizacdo de seus projetos pedagdgicos e a adocdo de
praticas integradas a realidade social.

No dmbito da educacdo contabil, os Nucleos de Apoio Fiscal (NAF) e de Praticas Contabeis (NPC) sdo
dispositivos estratégicos para a curricularizacdo da extensdo. Ao integrarem universidade e sociedade por
meio de orientacgdes fiscais e capacitacdo empreendedora, esses espacos geram impactos simultdneos no
desenvolvimento social e na formacgdo académica (Ferreira; Popik; Paes, 2021; Soares, 2025). A insercao dos
discentes nessas praticas profissionais supervisionadas favorece a mobilizacdo de competéncias técnicas e
socioemocionais, como: adaptabilidade e resolucdo de problemas, aplicadas diretamente as demandas de
micro e pequenos empreendimentos (Alves; Santos; Nascimento, 2025). Essa articulagdo curricular
consolida a autonomia intelectual e a responsabilidade social do estudante diante de problemas concretos
da realidade profissional (Fernandes; Ricardo, 2026).

Além do aprimoramento técnico, a participacdo em atividades extensionistas curricularizadas promove o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais essenciais a pratica profissional contemporanea, tais
como comunicagdo, empatia, trabalho em equipe e tomada de decisdo. Evidéncias empiricas indicam que
metodologias ativas e abordagens baseadas na aprendizagem experiencial ampliam o engajamento discente
e fortalecem o pensamento critico, ao posicionar o estudante como agente central do processo de
aprendizagem (Gomes; Morais; Monteiro, 2021; Baltazar et al., 2025).

Adicionalmente, os NAF e NPC desempenham papel relevante na aproximagao entre universidade e
sociedade, ao viabilizarem a aplicacdo do conhecimento académico na resolucdo de demandas concretas,
especialmente em contextos marcados por vulnerabilidades socioeconémicas (Ferreira; Popik; Paes, 2021).
Nesses cendrios, microempreendedores frequentemente enfrentam limitagbes relacionadas a gestdo
financeira e ao cumprimento de obrigagdes tributarias, o que reforca a relevancia de praticas extensionistas
orientadas a transformacdo social e ao desenvolvimento local.
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Apesar dos avancos institucionais e normativos, a literatura ainda apresenta lacunas no que se refere a
andlise integrada dos impactos da curricularizacio da extens3o, sobretudo no campo da educacio contabil.
Observa-se que grande parte dos estudos tende a abordar de forma fragmentada os efeitos da extensao
universitdria ou das metodologias ativas, sem explorar de maneira articulada suas contribuicdes
simultaneas para a formacdo discente e para o desenvolvimento socioecondmico dos publicos atendidos.
Ademais, persistem dificuldades na transposicio de conteudos tedricos para situagdes praticas,
evidenciando fragilidades na formagao aplicada.

Diante desse contexto, emerge a seguinte questdo de pesquisa: de que forma a atuacdo em NAF-NPC,
enquanto pratica exitosa de curricularizacdo da extensdo baseada na aprendizagem experiencial, contribui
simultaneamente para o desenvolvimento de competéncias discentes e para a geracdo de impactos
socioeconémicos em microempreendedores?

Este estudo caracteriza-se como um relato de pratica exitosa de curricularizagdo da extensdo na graduacdo,
ao apresentar uma experiéncia institucional estruturada, sistematizada e potencialmente replicavel,
articulando aprendizagem experiencial, formagdo por competéncias e impacto social. Tem como objetivo
geral analisar os Nucleos de Apoio Fiscal (NAF) e os Nucleos de Praticas Contabeis (NPC) como dispositivos
de curricularizacdo da extensdo voltados a qualificagdo da formacdo em Ciéncias Contabeis.

A contribuicdo do estudo manifesta-se em trés dimensdes. No plano tedrico, avanca ao integrar, de forma
articulada, os conceitos de curricularizacdo da extensdo, aprendizagem experiencial e impacto
socioecondmico, ainda pouco explorados de maneira conjunta na literatura. No plano metodolédgico, oferece
um modelo de sistematizacdo de praticas extensionistas curricularizadas, baseado em evidéncias empiricas.
No plano prético, evidencia o potencial dos NAF-NPC como ambientes formativos capazes de promover
simultaneamente qualificacdo académica e desenvolvimento local (Ferreira; Popik; Paes, 2021).

Diferentemente de estudos que analisam isoladamente a extensdo universitaria ou as metodologias ativas,
este trabalho propde uma abordagem integrada, evidenciando empiricamente como a curricularizagao da
extensdo pode atuar simultaneamente como estratégia pedagdgica e mecanismo de geracdo de impacto
socioecondmico. Por fim, o artigo estd estruturado em quatro secdes: inicialmente, apresenta-se o
referencial tedrico; em seguida, os procedimentos metodoldgicos; posteriormente, os resultados e
discussoes; e, por fim, as consideragoes finais.

REFERENCIAL TEGRICO

A articulagdo entre teoria e pratica constitui um dos principais fundamentos para o avanco do conhecimento
nas areas de contabilidade e gestdo, especialmente em contextos marcados por complexidade e mudangas
constantes (Caldeira, 2025). A extens3do universitaria, no contexto brasileiro, é compreendida como dimensio
indissociavel do ensino e da pesquisa, configurando-se como eixo estruturante da formacgdo académica e da
funcdo social da universidade (Brasil, 2018). Essa concepgdo pressupde ndo apenas a producgdo e
disseminacao do conhecimento, mas sua efetiva articulacdo com as demandas sociais, promovendo a
formacdo de profissionais criticos, reflexivos e comprometidos com a transformagdo da realidade, na medida
em que a extensdo se integra ao projeto pedagdgico institucional como elemento articulador entre saberes
académicos e praticas sociais (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024). Assim, a extensdo universitaria desloca-
se de uma perspectiva assistencialista, superando uma ldgica assistencialista e assumindo carater dialdgico,
baseado na troca de saberes e na construcao coletiva do conhecimento entre universidade e sociedade
(Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).

Nesse contexto, os NAF-NPCs emergem como espacos privilegiados de operacionalizagdo dessa
indissociabilidade, ao integrarem ensino, pesquisa e extensdo em atividades praticas voltadas a resolucéo
de problemas reais. Ao possibilitar a atuacao direta dos discentes no atendimento a microempreendedores
e pequenas empresas, 0s NAF-NPCs configuram-se como ambientes de aprendizagem aplicada, nos quais
os discentes desenvolvem habilidades como resolugao de problemas, comunicagao e adaptagao a diferentes
contextos, a partir da vivéncia pratica em situagdes reais (Ferreira; Popik; Paes, 2021; Alves; Santos;
Nascimento, 2025). Tais espagos contribuem para o desenvolvimento de competéncias técnicas e
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profissionais, ao mesmo tempo em que fortalecem o papel da universidade como agente de desenvolvimento
local e inclusdo socioeconomica (Santos; Oliveira; Fernandes, 2011).

Entretanto, apesar do reconhecimento institucional e académico desses nucleos, a literatura ainda apresenta
lacunas relevantes no que se refere a andlise integrada de seus impactos pedagdgicos e socioecondmicos,
especialmente em contextos periféricos. Grande parte dos estudos tende a enfatizar isoladamente os
beneficios da extensdo universitaria ou das metodologias ativas, sem explorar de forma articulada como
essas dimensdes se combinam na formagdo discente e na promogao da sustentabilidade dos
empreendimentos atendidos. Essa lacuna evidencia a necessidade de investigacdes que considerem
simultaneamente os efeitos formativos e os impactos sociais dessas praticas, ampliando a compreensdo
sobre o papel dos NAF-NPCs na educagdo contabil contemporanea. Tal necessidade também se relaciona a
compreensdo da extensdo como dimensdo constitutiva do projeto universitario, e ndo apenas como atividade
complementar, exigindo andlises mais integradas de seus efeitos formativos e sociais (Silva; Ximenes;
Oliveira Neto, 2024).

Sob a perspectiva pedagdgica, a aprendizagem é compreendida como um processo ativo, experiencial e
reflexivo, no qual o conhecimento se constrdi a partir da interacido entre teoria e pratica. A teoria da
aprendizagem experiencial de Kolb (2015) sustenta que o aprendizado ocorre por meio de um ciclo continuo
que envolve experiéncia concreta, observacao reflexiva, conceituacdo abstrata e experimentacao ativa. Esse
modelo evidencia que a aprendizagem significativa depende da participagdo ativa do sujeito, sendo
potencializada em contextos nos quais a vivéncia pratica permite a ressignificacdo dos conteldos tedricos a
partir da realidade (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).

Assim, as metodologias ativas emergem como alternativa a pratica educativa tradicional, promovendo o
desenvolvimento de habilidades diversas nos discentes e contribuindo para a personalizacao do processo
de ensino e aprendizagem, reduzindo barreiras associadas a ndo aprendizagem (Boesing; Lopes, 2022).
Estudos recentes corroboram essa perspectiva ao demonstrar que metodologias ativas promovem maior
engajamento discente, autonomia intelectual e desenvolvimento de competéncias complexas, como
pensamento critico, resolucdo de problemas e tomada de decisdo em ambientes incertos (Healey; Flint;
Harrington, 2024; Felten; Abbot, 2025).

Todavia, a efetividade das metodologias ativas nd3o é automética, estando condicionada a fatores
institucionais, pedagdgicos e individuais (Pereira et al., 2025). A literatura aponta que a auséncia de mediacio
docente qualificada, a limitagdo de recursos didaticos e a resisténcia dos estudantes podem comprometer a
implementacdo dessas abordagens, gerando inseguranca e dificuldades na articulacdo entre teoria e pratica.
Nesse sentido, torna-se fundamental a construcdo de ambientes pedagdgicos estruturados, como os NAF-
NPCs, que oferecam suporte adequado para a consolidacdo da aprendizagem experiencial (Ferreira; Popik;
Paes, 2021). Estudos ancorados em experiéncias especificas contribuem para a construcio de conhecimento
contextualizado, permitindo que os estudantes compreendam a aplicagdo pratica dos contelidos tedricos
(Caldeira, 2025).

Essa abordagem dialoga diretamente com a pedagogia critica de Freire (1996), que compreende a educacéo
como pratica dialdgica, emancipatdria e transformadora. Para Freire, o processo educativo deve superar a
légica da transmissdo de conteldos e promover a construcdo coletiva do conhecimento, a partir da
problematizacdo da realidade e da valorizagao dos saberes dos sujeitos envolvidos. Nessa perspectiva, o
didlogo ndo se configura como mera transmissdo de conhecimento, mas como processo de construgdo
compartilhada, no qual os sujeitos se reconhecem como agentes ativos na producao do saber (Silva;
Ximenes; Oliveira Neto, 2024). No dmbito da extensdo universitdria, essa perspectiva se materializa na
interacdo entre discentes e comunidade, permitindo a construgdo de solugdes compartilhadas e
contextualizadas, ao mesmo tempo em que contribui para a formagdo de profissionais socialmente
comprometidos.

No campo da contabilidade e da gestao, a literatura evidencia que a sustentabilidade das micro e pequenas
empresas esta diretamente relacionada ao dominio de competéncias técnicas e gerenciais, especialmente

no que se refere a gestdo financeira e tributdria (Silva et al, 2024). Dornelas (2016) destaca que a
19



sobrevivéncia desses empreendimentos depende do acesso a conhecimento aplicado e suporte técnico
continuo, sobretudo em contextos de vulnerabilidade econémica. Sob a perspectiva da gestao financeira,
Assaf Neto (2015) e Brigham e Ehrhardt (2018) enfatizam que praticas como planejamento financeiro, controle
de custos, gestao do fluxo de caixa e precificacdo adequada sdo fundamentais para a continuidade dos
negacios.

Estudos recentes reforcam que a auséncia dessas praticas constitui um dos principais fatores de
mortalidade empresarial, especialmente em micro e pequenas empresas inseridas em contextos periféricos
(OECD, 2018). Essa realidade evidencia a importancia de iniciativas que promovam a difusdo do conhecimento
contabil aplicado, como aquelas desenvolvidas em NAF-NPCs, contribuindo ndo apenas para a formacdo
discente, mas também para a sustentabilidade econémica dos empreendimentos atendidos. Esse tipo de
extensdo universitaria tem demonstrado capacidade de promover cidadania fiscal, inclusdo social e
fortalecimento do empreendedorismo local, a0 mesmo tempo em que contribui para a formagao pratica dos
estudantes (Soares, 2025).

Paralelamente, o ensino contdbil precisa acompanhar as mudangas tecnoldgicas e desenvolver
competéncias alinhadas as demandas contemporaneas, integrando conhecimentos, habilidades e atitudes
em contextos reais (Rodrigues; Castro; Miranda, 2024). Adicionalmente, a literatura contemporanea tem
destacado a inovagdo incremental como estratégia fundamental para a adaptacdo e sobrevivéncia de micro
e pequenas empresas em ambientes de restricdo de recursos. Morris et al. (2022) argumentam que a
superacao de condigcoes de vulnerabilidade depende da capacidade dos empreendedores de implementar
melhorias continuas em seus processos e praticas de gestdo. Veloso e Borges (2025) reforcam que a
longevidade organizacional esta associada a capacidade de aprendizagem continua e adaptacdo ao ambiente
competitivo. Nesse sentido, Tidd e Bessant (2021) defendem que a inovagao incremental permite ganhos
progressivos de eficiéncia e competitividade, sendo especialmente adequada ao contexto de pequenos
negaocios.

Essa discussdo é ampliada por estudos que enfatizam o papel dos fatores institucionais e territoriais na
capacidade de inovacdo das empresas. Conz, Denicolai e De Massis (2024) demonstram que a longevidade
organizacional depende da articulagao entre recursos internos, redes de apoio e ambiente institucional.
Complementarmente, pesquisas sobre ecossistemas de inovacdao indicam que a interagdao entre
universidades, empreendedores e instituicoes de suporte fortalece a capacidade adaptativa das empresas e
potencializa resultados sustentaveis. Nesse contexto, os NAF-NPCs podem ser compreendidos como
dispositivos institucionais que articulam conhecimento académico e demandas locais, atuando como
catalisadores de inovacgado aplicada e desenvolvimento territorial (Ferreira; Popik; Paes, 2021).

A curricularizacdo da extensdo no ensino superior brasileiro representa uma inflexdo paradigmatica na
organizacdo dos processos formativos, ao deslocar a extensdo de uma condicdo periférica para uma
dimensdo estruturante do curriculo. Tal diretriz foi institucionalizada pelo Conselho Nacional de Educacdo
por meio da Resolugdo CNE/CES n° 7/2018, a qual estabelece que, no minimo, 10% da carga horaria total dos
cursos de graduacgdo deve ser composta por atividades extensionistas, articuladas de forma indissociavel
ao ensino e a pesquisa. Essa determinagdo encontra respaldo na Lei n° 13.005/2014, especialmente na Meta
12.7, que prevé a ampliacdo da extensdo universitaria como estratégia de formacdo cidad3 e de aproximacao
entre universidade e sociedade (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).

Nesse contexto, a curricularizagdo da extensdo ndo se restringe a insercdo quantitativa de atividades na
matriz curricular, mas implica uma reconfiguragdo qualitativa dos processos pedagdgicos, orientada pela
integracdo entre teoria e pratica em contextos reais. Tal transformacio exige a revisdo dos Projetos
Pedagdgicos de Curso (PPC), de modo aincorporar a extensdo como eixo formativo transversal, promovendo
experiéncias que articulem conhecimentos académicos as demandas sociais concretas (Silva; Ximenes;
Oliveira Neto, 2024).

Essa perspectiva dialoga diretamente com os fundamentos da aprendizagem experiencial e das

metodologias ativas, na medida em que a extensao curricularizada possibilita a construgao do conhecimento

a partir da vivéncia pratica, da reflexdo critica e da interagdo com a realidade (Duho et al., 2022; Fadel et al.,
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2021. Ao integrar essas dimensdes, a curricularizagdo potencializa a formacdo por competéncias,
favorecendo o desenvolvimento de habilidades técnicas, cognitivas e socioemocionais essenciais a atuagio
profissional contemporanea (Silva et al., 2024).

Sob esse enfoque, a contribuicdo dos NAF-NPCs torna-se ainda mais relevante, ao configurarem-se como
espacos institucionais capazes de operacionalizar a curricularizagdo da extensdo na formagdo em Ciéncias
Contdbeis. Ao promoverem a insercdo dos discentes em atividades praticas voltadas a resolucio de
problemas reais, esses nlcleos possibilitam a articulagdo entre conhecimento técnico e contexto social,
contribuindo simultaneamente para a qualificacdo da formacdo académica e para o desenvolvimento local
(Ferreira; Popik; Paes, 2021).

Adicionalmente, a integracdo entre ensino, pesquisa e extensdo, principio consagrado na Constituigdo
Federal de 1988, ganha materialidade por meio da curricularizagdo, ao permitir que o conhecimento
produzido na universidade seja aplicado, testado e ressignificado em contextos concretos (Fernandes;
Ricardo, 2026). Essa indissociabilidade fortalece a formacdo de profissionais criticos, reflexivos e
socialmente comprometidos.

Entretanto, a implementacdo da curricularizacdo da extensdo ainda enfrenta desafios relevantes, como a
necessidade de capacitacao docente, a adequacao das estruturas institucionais e a superacao de modelos
pedagdgicos tradicionais centrados na transmissdo de contelidos. Nesse cendrio, experiéncias estruturadas
como as desenvolvidas em NAF-NPCs evidenciam caminhos possiveis para a consolidacdo dessa diretriz,
ao integrarem praticas extensionistas ao curriculo de forma sistematica e orientada a aprendizagem
aplicada.

Dessa forma, a curricularizacdo da extensdo, quando articulada a aprendizagem experiencial e as
metodologias ativas, pode ser compreendida como um mecanismo mediador entre a formacgado por
competéncias e a geracdo de impacto socioeconomico, configurando-se como um modelo integrador para a
educacdo contabil aplicada (Silva et al., 2024).

Com base na literatura analisada, propde-se um modelo tedrico integrador no qual a curricularizagdo da
extensdo atua como elemento estruturante que viabiliza a aprendizagem experiencial por meio de
metodologias ativas. Esse processo favorece o desenvolvimento de competéncias discentes (técnicas,
gerenciais e socioemocionais), as quais, quando aplicadas em contextos reais de atuagdo, contribuem para
a geracgao de impactos socioeconomicos, especialmente no fortalecimento da gestdo de micro e pequenas
empresas.

Nesse modelo, os NAF-NPCs configuram-se como dispositivos institucionais mediadores, responsaveis por
articular o ambiente académico e o contexto social, promovendo simultaneamente formacdo profissional
qualificada e desenvolvimento territorial.

METODOLOGIA

A presente pesquisa caracteriza-se como um estudo de natureza aplicada, com abordagem qualitativa e carater
descritivo-exploratorio, estruturado a partir de um relato de pratica exitosa de curricularizacdo da extensdo
desenvolvido no Nucleo de Apoio Fiscal e Nicleo de Préticas Contabeis (NAF-NPC) da Universidade CEUMA. A
investigacdo insere-se no contexto da implementacdo da curricularizagdo da extensao no ensino superior brasileiro, em
conformidade com a Resolucdo CNE/CES n° 7/2018, que estabelece a obrigatoriedade da insercdo de atividades
extensionistas como componente curricular.

Do ponto de vista metodoldgico, adotou-se a estratégia de estudo de caso Unico, conforme Yin (2015), considerando o
NAF-NPC como unidade de andlise. A escolha do caso justifica-se por seu carater instrumental e revelador, uma vez
que o nlcleo constitui um ambiente institucional consolidado de operacionalizagdo da integracdo entre ensino, pesquisa
e extensdo no dmbito da formagdo em Ciéncias Contabeis, permitindo a analise aprofundada de préticas curricularizadas
em contexto real.
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Aintervencdo pedagdgica foi desenvolvida no primeiro semestre de 2025, ao longo do periodo letivo compreendido entre
fevereiro e junho de 2025, envolvendo 20 discentes regularmente matriculados entre o quinto e o oitavo periodo do curso
de Ciéncias Contdbeis, sob supervisdo docente, e contemplando o atendimento a 10 microempreendedores da
comunidade local.

Os participantes atendidos atuavam predominantemente nos setores de comércio informal, alimentacdo, servicos de
beleza e vendas autonomas, com tempo médio de atividade entre 1 e 5 anos. Observou-se que parte significativa dos
empreendedores apresentava baixa formalizagdo empresarial, auséncia de controles financeiros estruturados e
limitagées no cumprimento de obrigacdes tributarias, evidenciando um contexto de vulnerabilidade socioecondmica e
restrito acesso a suporte técnico-contabil.

As atividades extensionistas foram integradas a carga horaria curricular, vinculadas a componentes formativos praticos,
em consonancia com as diretrizes institucionais de curricularizacdo da extensdo. O problema educacional que
fundamentou a intervencdo refere-se as dificuldades dos discentes em articular conteudos tedricos a prética
profissional, especialmente no atendimento a micro e pequenos empreendedores. A partir desse diagndstico, delineou-
se uma proposta pedagdgica baseada em metodologias ativas e aprendizagem experiencial, estruturada como praética
extensionista curricularizada, com a implementacdo de um ambiente supervisionado de consultoria contabil.

A intervencdo foi organizada em trés etapas estruturantes:

o Diagnostico: identificagdo das demandas dos microempreendedores por meio de instrumentos padronizados de
coleta de dados;

o Execucdo: realizacdo de atendimentos supervisionados, com aplicagdo de solucées contabeis e gerenciais em
contextos reais;

e Sistematizagéo: elaboracdo de relatorios técnicos, registros das atividades e reflexdo critica sobre as praticas
desenvolvidas.

Previamente a execucio, os discentes participaram de capacitacdo orientada em temas como Imposto de Renda Pessoa
Fisica, planejamento tributario simplificado, controle financeiro e fluxo de caixa, garantindo nivelamento técnico e maior
consisténcia na intervengao.

A coleta de dados foi realizada por meio de multiplas fontes de evidéncia, visando a triangulagdo metodoldgica, incluindo:
formularios de diagndstico aplicados aos microempreendedores; relatdrios técnicos elaborados pelos discentes;
observagdo direta dos atendimentos realizada pelos docentes supervisores; registros documentais e audiovisuais
autorizados; e rodas de conversa com os participantes, com o objetivo de captar percepgoes, dificuldades e
aprendizagens decorrentes da experiéncia (Gil, 2017).

Para o tratamento e andlise dos dados, adotou-se a técnica de andlise de contelido temética, conforme Bardin (2016),
conduzida em trés etapas: pré-analise, com organizacdo do corpus e leitura flutuante; exploracdo do material, com
codificacdo e categorizacdo das unidades de registro; e tratamento dos resultados, com interpretacdo e inferéncia
analitica (Severino, 2016).

Com base nesse processo, foram definidas trés categorias analiticas centrais: Desenvolvimento de competéncias
discentes, relacionadas a aplicagdo pratica do conhecimento; Engajamento e aprendizagem, associadas a participacdo
ativa dos estudantes; Impactos socioeconémicos, vinculados as mudancas observadas na gestdo dos
microempreendedores atendidos.

A confiabilidade da analise foi reforgada por meio da triangulagdo de dados e da validagdo interpretativa das categorias,
a partir da convergéncia entre diferentes fontes de evidéncia, conforme recomendam Yin (2015) e Bardin (2016).
Adicionalmente, buscou-se assegurar consisténcia analitica por meio da comparag&o entre os registros empiricos e o
referencial tedrico adotado.

Do ponto de vista ético, foram observados os principios do consentimento livre e esclarecido dos participantes,
garantindo o uso das informagdes exclusivamente para fins académicos. A participagdo dos discentes ocorreu no ambito
das atividades curriculares, em conformidade com as diretrizes institucionais.
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Em sintese, o percurso metodoldgico adotado permitiu a analise aprofundada da curricularizacdo da extensdo como
pratica formativa estruturada, evidenciando a articulagdo entre teoria e prética por meio da participacdo integrada de
estudantes, docentes e comunidade. Essa configuragao caracteriza-se como um modelo de aprendizagem experiencial
aplicado, orientado a formacgéo por competéncias e a geracdo de impacto social.

RESULTADO E DISCUSSAO

A experiéncia desenvolvida no NAF-NPC da Universidade CEUMA dialoga com iniciativas semelhantes
implementadas em diferentes instituicdes brasileiras. Estudos realizados por Gomes, Morais e Monteiro
(2021) evidenciaram que os Nucleos de Apoio Fiscal contribuem para o desenvolvimento de competéncias
profissionais dos estudantes e para o fortalecimento da cidadania fiscal junto a comunidade. Da mesma
forma, Ferreira, Popik e Paes (2021) identificaram que os NAFs brasileiros atuam predominantemente na
orientacdo tributaria, regularizacdo fiscal e apoio a pequenos empreendedores. Entretanto, o caso da
Universidade CEUMA apresenta como diferencial a integracdo entre o Nucleo de Apoio Fiscal (NAF) e o
Nucleo de Praticas Contabeis (NPC) em um modelo estruturado de curricularizacio da extens3o, articulando
simultaneamente formacdo académica, aprendizagem experiencial e atendimento a microempreendedores
locais. Essa configuragdo amplia o alcance pedagdgico da iniciativa ao incorporar atividades extensionistas
diretamente ao curriculo do curso de Ciéncias Contabeis.

Aintervencao desenvolvida no NAF-NPC permitiu a identificacdo de evidéncias robustas acerca dos impactos
decorrentes da curricularizagdo da extensdo no processo formativo em Ciéncias Contabeis. A andlise dos
dados, obtidos por meio de triangulacdo entre relatérios discentes, observacées docentes, registros
documentais e percepgbes dos microempreendedores, possibilitou a organizagdo dos resultados em trés
dimensdes analiticas interdependentes: académica, social e pedagdgica, evidenciando a natureza
multidimensional da pratica extensionista curricularizada, caracterizada pela articulagdo entre formagdo
académica e intervencdo social em contextos reais (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).

a) Impactos académicos

No ambito académico, os resultados indicam que a insercdo da extensdo como componente curricular
obrigatdrio configurou-se como um elemento estruturante para o fortalecimento do engajamento discente e
para o desenvolvimento de competéncias aplicadas a pratica profissional, ao promover a construcdo do
conhecimento a partir da vivéncia pratica e da interagdo com demandas concretas (Silva; Ximenes; Oliveira
Neto, 2024).

Observou-se evolugao progressiva no desempenho dos estudantes, especialmente na capacidade de
diagndstico empresarial, interpretacdo de informagdes financeiras e proposicdo de solugdes técnicas
contextualizadas. Inicialmente, os discentes apresentavam inseguranca e dificuldades na transposicao do
conhecimento tedrico para situagdes reais; contudo, ao longo da intervencdo, verificou-se avanco
consistente na autonomia e na capacidade analitica, caracterizando um processo de aprendizagem situada.

Como evidéncia do impacto académico da pratica extensionista, observou-se que os discentes passaram a
demonstrar maior seguranca na aplicacdo dos contelidos contabeis em situagdes reais. Durante as rodas de
conversa, um dos estudantes relatou: “No inicio eu tinha dificuldade de conversar com os empreendedores
e transformar o conteldo da sala em algo pratico. Com os atendimentos, comecei a perceber como a
contabilidade realmente ajuda na organizacdo dos negdcios”. Outro participante destacou que “a experiéncia
no NAF-NPC permitiu enxergar a profissdo contabil de forma mais humana e préoxima da realidade das
pessoas”. Tal processo evidencia que a pratica extensionista possibilita a ressignificagdo dos conteldos
tedricos, tornando-o0s mais compreensiveis e aplicaveis a realidade (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).

Esse resultado reforgca a literatura sobre metodologias ativas, que atribui centralidade ao estudante no
processo de construgdao do conhecimento (Boesing; Lopes, 2022), e confirma empiricamente que a
curricularizacdo da extensdo potencializa a aprendizagem ao promover a integracio sistematica entre teoria
e pratica, especialmente quando associada a processos pedagdgicos que valorizam a participagdo ativa dos
estudantes na construcdo do conhecimento (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024).
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Adicionalmente, a institucionalizacdo da extensdo — conforme estabelecido pela Resolucdo CNE/CES n°
7/2018 — mostrou-se determinante para a consolidagdo de competéncias técnicas relevantes, sobretudo nas
areas de planejamento tributario, controle financeiro e conformidade fiscal (Silva ef al, 2024). Ao deixar de
assumir carater complementar, a extensdo passa a atuar como eixo estruturante do processo formativo,
ampliando a capacidade de aplicacdo do conhecimento em contextos reais.

Esses achados convergem com estudos que evidenciam que a participacdao em projetos de extensdo como o
NAF favorece o desenvolvimento de competéncias como resolucdo de problemas, comunicagdo e
adaptabilidade, consideradas essenciais para a formacao profissional (Alves; Santos; Nascimento, 2025).

b) Impactos sociais

No que se refere aos microempreendedores atendidos, os resultados evidenciam melhorias consistentes na
organizacdo financeira e na compreensdo de praticas contibeis essenciais a gestdo dos negdcios,
evidenciando que a interagdo entre universidade e comunidade possibilita a construcdao de solugdes
contextualizadas as necessidades locais (Silva; Ximenes; Oliveira Neto, 2024). Entre os principais avancos
observados, destacam-se: estruturagao do controle de receitas e despesas; maior conscientizagdo sobre a
separacao entre financas pessoais e empresariais; inicio da adequacao as obrigacdes tributarias.

No dmbito social, os microempreendedores atendidos relataram mudancas importantes relacionadas a
organizacdo financeira e 8 compreensdo das obrigacdes tributarias. Um dos participantes afirmou: “Antes
eu misturava o dinheiro da minha casa com o dinheiro das vendas. Depois das orientages, comecei a separar
melhor e consegui entender para onde estava indo meu dinheiro”. Outro empreendedor destacou que “muitas
informacgdes sobre imposto e controle financeiro pareciam muito dificeis, mas os atendimentos ajudaram a
entender coisas que eu nunca tinha aprendido”.

A experiéncia extensionista desenvolvida, especialmente no que se refere a orientacdo sobre o Imposto de
Renda, evidencia que a curricularizacdo da extensao atua como mecanismo de democratizacdo do acesso a
informac6es fiscais, particularmente em contextos de vulnerabilidade socioeconémica, corroborando
evidéncias da literatura que destacam seu papel na promocgdo da cidadania fiscal e inclusdo social (Pinheiro;
Narciso, 2022; Bezerra; Sousa; Colares, 2022).

Embora tais mudancas ainda se encontrem em estagio inicial, sua relevancia é ampliada quando analisada
no contexto de vulnerabilidade socioeconémica dos participantes, caracterizado por baixa formalizacdo e
limitado acesso a conhecimento técnico. Nesse contexto, a extensdo assume papel fundamental ao
democratizar o acesso ao conhecimento e promover inclusido socioeconémica (Silva; Ximenes; Oliveira Neto,
2024).

Esses achados indicam que a pratica extensionista curricularizada possui capacidade de induzir mudancas
graduais, porém estruturantes, no comportamento gerencial dos empreendedores, contribuindo para a
sustentabilidade dos negdcios. Tal evidéncia reforca o papel da extensdo universitaria como instrumento de
transformacgdo social, especialmente quando integrada de forma sistematica ao curriculo. Além disso,
observa-se uma dupla dimensao de impacto: ao mesmo tempo em que promove o desenvolvimento
académico dos discentes, a intervencdo gera efeitos concretos nos territérios atendidos, caracterizando a
curricularizagdo da extensdo como estratégia de formagdo com impacto social ampliado (Fernandes;
Ricardo, 2026).

Os resultados também corroboram evidéncias de que projetos extensionistas vinculados ao NAF contribuem
para a inclusdo social e o fortalecimento do empreendedorismo local, ao ampliar o acesso a orientagoes
fiscais e contabeis para populagdes vulneraveis (Soares, 2025).

c) Impactos pedagadgicos

Do ponto de vista pedagdgico, a intervencdo consolidou um ambiente de aprendizagem ativa, colaborativa e
contextualizada, no qual os estudantes assumiram papel protagonista na construgdao do conhecimento,
atuando como sujeitos ativos no processo de construgdo do conhecimento (Silva; Ximenes; Oliveira Neto,

24



2024). A vivéncia pratica proporcionada pelo NAF-NPC favoreceu o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais fundamentais, tais como: comunicacao interpessoal; empatia; escuta ativa; adaptabilidade
(Duho et al., 2022; Fadel et al., 2021).

Sob a perspectiva pedagdgica, os relatos evidenciaram o desenvolvimento de competéncias socioemocionais
e profissionais. Conforme registrado em relatério discente, “o contato direto com os empreendedores exigiu
paciéncia, comunicagdo e adaptacdo, porque cada realidade era diferente”. Outro estudante ressaltou que “a
experiéncia fez perceber que a atuacdo do contador ndo envolve apenas calculos, mas também orientacéo,
escuta e apoio as dificuldades enfrentadas pelos pequenos negdcios”.

Além disso, a experiéncia contribuiu significativamente para o desenvolvimento do pensamento critico, ao
exigir dos discentes a interpretagao de situagdes reais, identificagdo de problemas e proposigao de solugdes
vidveis em contextos de incerteza, corroborando com as ideias de Ferreira, Popik e Paes (2021).

Entretanto, a analise também revelou limitagdes relevantes. Parte dos discentes apresentou dificuldades
iniciais na conducdo dos atendimentos, evidenciando lacunas na formacdo pratica e na familiaridade com
metodologias ativas. Da mesma forma, a resisténcia de alguns microempreendedores a mudanca de praticas
consolidadas indica que os processos de aprendizagem e transformagdo comportamental demandam
continuidade.

Esses achados reforgam que a efetividade da curricularizagao da extensao depende de condigdes estruturais
e pedagdgicas adequadas, incluindo mediacdo docente qualificada e continuidade das acdes extensionistas.

d) Discussao dos resultados

Os resultados deste estudo corroboram a teoria da aprendizagem experiencial de Kolb (2015), ao evidenciar
que o conhecimento é construido de forma mais efetiva quando os estudantes sdo inseridos em contextos
reais de pratica. A experiéncia no NAF-NPC demonstrou que a aprendizagem se torna mais significativa
quando articulada a resolucio de problemas concretos, permitindo a integracdo entre experiéncia, reflexdo
e aplicacao (Fernandes; Ricardo, 2026).

No dmbito da curricularizacdo da extensdo, esses resultados assumem relevancia ampliada, uma vez que a
aprendizagem experiencial deixa de ser uma estratégia pontual e passa a constituir elemento estruturante
do curriculo, conforme preconizado pela Resolugdo CNE/CES n° 7/2018. Esse movimento representa uma
reconfiguracdo da ldgica formativa, aproximando de forma continua universidade e sociedade.

0s achados também dialogam com a pedagogia critica de Freire (1996), ao evidenciar que a aprendizagem se
fortalece por meio da problematizacao da realidade e da construcao coletiva do conhecimento. A interacao
com os microempreendedores ampliou a consciéncia critica dos discentes, reforcando o papel da
contabilidade como instrumento de transformacao social.

No campo da gestdo, os resultados confirmam a relevancia do suporte técnico-contabil para a
sustentabilidade de micro e pequenas empresas (Dornelas, 2016). As melhorias observadas, ainda que
graduais, evidenciam que intervengodes estruturadas podem gerar impactos significativos, especialmente em
contextos de vulnerabilidade. Adicionalmente, os achados reforcam a importancia da inovagdo incremental
(Tidd; Bessant, 2021; Morris et al, 2022), uma vez que as mudangas implementadas ocorreram de forma
progressiva, por meio da incorporacdo de praticas simples, porém estruturantes.

Por fim, os resultados confirmam o papel dos NAF-NPCs como dispositivos institucionais de curricularizagao
da extensdo, capazes de articular formacgao académica e impacto social de forma integrada (Ferreira; Popik;
Paes, 2021). Nesse sentido, configuram-se como modelos replicdveis de praticas exitosas, alinhados as
diretrizes contemporaneas da educagdo superior. Essa dupla dimensao formativa — académica e social —
tem sido amplamente evidenciada em estudos sobre o NAF, que destacam simultaneamente o
desenvolvimento de competéncias discentes e os impactos positivos na comunidade atendida (Soares, 2025;
Alves; Santos; Nascimento, 2025). 0 quadro abaixo mostra uma sintese da intervencdo extensionista
desenvolvida no NAF-NPC.
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Quadro 1 - Sintese da intervencdo extensionista desenvolvida no NAF-NPC

Etapa

Objetivo

Participantes

Principais atividades

Diagndstico

Identificar demandas dos

microempreendedores

Discentes, docentes
supervisores e
microempreendedores

Aplicagdo de formularios,
levantamento de dificuldades
financeiras e tributarias

Capacitacao

Nivelar conhecimentos
técnicos dos discentes

Discentes e docentes
supervisores

Treinamentos sobre IRPF, fluxo de
caixa, planejamento tributario e
controle financeiro

Execucao

Desenvolver
atendimentos
supervisionados

Discentes e
microempreendedores

Orientacdes contabeis, organizagdo
financeira, apoio tributario e
consultoria simplificada

Sistematizacao

Refletir e registrar os
resultados da pratica
extensionista

Discentes e docentes
supervisores

Elaboracdo de relatérios técnicos,
registros documentais e rodas de
conversa

Avaliacao

Analisar os impactos
académicos e sociais da

Discentes, docentes e
microempreendedores

Discussdo dos resultados, andlise
das aprendizagens e identificacao

intervencgao de impactos socioeconomicos

Fonte: Elaborado pelos
autores (2025).

CONSIDERAGOES FINAIS

A intervencao realizada no NAF-NPC da Universidade CEUMA evidenciou o potencial da articulagdo entre
ensino, pesquisa e extensdo como estratégia formativa estruturante, capaz de promover aprendizagem
significativa e socialmente relevante no contexto da educagdo contabil. A luz da curricularizagio da extensdo,
essa integracdo deixa de assumir carater complementar e passa a configurar-se como elemento central do
processo formativo, ao inserir os discentes em experiéncias praticas vinculadas ao curriculo e orientadas a
resolucdo de demandas reais da sociedade.

Do ponto de vista académico, os resultados demonstraram que a adocdo de metodologias ativas associadas
a vivéncia extensionista favorece o desenvolvimento integrado de competéncias técnicas, gerenciais e
socioemocionais, tais como comunicac3o, trabalho em equipe, pensamento critico e tomada de decis&o (Silva
et al,, 2024). A experiéncia contribuiu para o fortalecimento da autonomia discente e para a ampliagdo da
capacidade de aplicacdo do conhecimento em contextos reais, reduzindo de forma significativa a distancia
entre teoria e pratica.

No dmbito social, a intervencdo evidenciou impactos relevantes na melhoria das praticas de gestdo dos
microempreendedores atendidos, especialmente no que se refere a organizagdo financeira, a estruturacéo
de controles e 3 compreensio das obrigacdes tributarias. Ainda que tais avangos se encontrem em estagio
inicial, sua relevancia é ampliada quando considerada a realidade socioecondémica dos participantes,
marcada por limitacdes estruturais e restrito acesso a conhecimento técnico, reforcando o papel da
universidade como agente de desenvolvimento local e inclusdo socioecondmica.

Sob a perspectiva tedrica, o estudo contribui ao integrar, de forma articulada, os constructos de
aprendizagem experiencial, metodologias ativas e curricularizagao da extensao, evidenciando suas inter-
relacdes no contexto da formacgdo em Ciéncias Contdbeis. Ao superar abordagens fragmentadas presentes
na literatura, a pesquisa avanga ao demonstrar empiricamente que a atuagdao em ambientes como o NAF-
NPC possibilita a geracdo simultanea de resultados formativos e impactos socioeconémicos.

No plano metodoldgico, o estudo apresenta um modelo estruturado de implementacdo de praticas
extensionistas curricularizadas, baseado em etapas sistematizadas (diagndstico, execugdo e
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sistematizacdo), o que permite sua replicabilidade em diferentes contextos institucionais. Nesse sentido, o
NAF-NPC configura-se como um dispositivo pedagdgico e institucional capaz de operacionalizar a
curricularizacdo da extensdo de forma consistente e orientada a aprendizagem aplicada.

Adicionalmente, ao integrar de forma estruturada o Nicleo de Apoio Fiscal (NAF) e o Nucleo de Préticas
Contabeis (NPC) em uma proposta de curricularizacdo da extensdo voltada a aprendizagem experiencial e
ao atendimento de microempreendedores, a experiéncia da Universidade CEUMA apresenta caracteristicas
diferenciadas em relagdo a outros NAFs brasileiros, configurando-se como modelo potencialmente
replicdvel em diferentes contextos institucionais.

Do ponto de vista pratico, os achados reforcam a relevancia dos nicleos de praticas contabeis como
ambientes de inovacdo pedagdgica, contribuindo para a formacgdo de profissionais mais preparados para
lidar com contextos organizacionais complexos, ao mesmo tempo em que promovem impactos concretos
nos territorios atendidos (Fernandes; Ricardo, 2026).

Os resultados reforcam evidéncias presentes na literatura de que o NAF se configura como uma pratica
exitosa de curricularizacdo da extensdo, ao integrar formacdo académica, cidadania fiscal e impacto social
de forma estruturada e continua (Soares, 2025).

Apesar dos resultados positivos, o estudo apresenta limitacoes que devem ser consideradas. A duracgao
restrita da intervencdo limita a andlise de efeitos de longo prazo, enquanto o nimero reduzido de
participantes recomenda cautela na generalizacdo dos achados. Adicionalmente, a necessidade de maior
infraestrutura tecnoldgica aponta para desafios institucionais na ampliagdo e consolidacdo das praticas
extensionistas.

Como agenda de pesquisa futura, recomenda-se a realizagao de estudos longitudinais que permitam avaliar
a sustentabilidade dos impactos gerados, bem como a ampliacdo das investigagdes para diferentes contextos
regionais e institucionais. Sugere-se, ainda, a incorporacido de tematicas emergentes, como contabilidade
digital e sustentabilidade, além do fortalecimento de parcerias com ecossistemas de inovacdo e 6rgdos de
apoio ao empreendedorismo.

Conclui-se, portanto, que o NAF-NPC se consolida como uma pratica exitosa de curricularizagdo da extensdo
na graduagdo, ao promover a integragdo entre conhecimento académico e demandas sociais de forma
sistematica, estruturada e replicdvel. Ao transcender a ldgica tradicional de ensino, esse ambiente
configura-se como instrumento de inovagao educacional e de impacto social, contribuindo para a formacao
de profissionais criticos, competentes e socialmente comprometidos, alinhados as exigéncias
contemporaneas da educagdo superior.
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